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INTRODUCAO

Aos poucos a nossa vida vai retomando a normalidade, apesar de permanecerem algu-
mas situagoes de contingéncia devido a Covid19, o mesmo ocorrendo com a atividade da
Voz do Operario que se encontra praticamente em pleno, naturalmente acautelando as
normas sanitarias.

E neste contexto que apresentamos aos socios a proposta de Plano de Atividades e Orca-
mento para 2022, que mais uma vez reflete a aposta no reforgo da atividade e o esforgo
para o equilibrio econémico e financeiro.

A Voz do Operario, e os seus trabalhadores demonstraram uma grande capacidade para
enfrentar as novas situagoes devido a pandemia, dando uma boa resposta, por vezes em
situacOes nunca antes experimentadas. A natural reducao da atividade nalguns casos,
foi compensada pelo acréscimo de outras, designadamente na area social, estimando-se
que o volume de receitas atinja em 2021 o montante de 5,6 milhoes de euros.

Foi possivel prosseguir o caminho de sustentabilidade econémica e financeira da Institui-
cao, esperando-se registar no final deste ano um resultado muito ligeiramente positivo.

Como referido, estimamos para 2022 um reforco da atividade, cujos proveitos gerados,
possam compensar o natural acréscimo nos custos e permitam apresentar um resultado
igualmente um pouco acima de zero.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2022 prossegue a linha de rigor por forma
garantir a sustentabilidade econémica d’A Voz do Operario, designadamente atendendo
aos novos desafios que nos estao langados, apostando no incremento das atividades
letivas e sociais com a manutencao da elevada qualidade do servico prestado, valorizan-
do e rentabilizando o patrimoénio, prosseguindo a publicacao regular do Jornal, manten-
do atualizados os nossos sites e a divulgacao nas redes sociais, promovendo iniciativas
culturais diversificadas e participando ativamente no movimento associativo.

Foi-nos atribuida pela Cimara Municipal de Lisboa a gestao de mais dois equipamentos
educativos, um na Madre de Deus e outro no Parque das Nagoes, os quais ainda nao se
encontram concluidos, faltando igualmente contratualizar a sua cedéncia por parte do
Municipio bem como proceder ao acordo de cooperacao com a seguranca Social, pelo que
s6 entdo estaremos em condicOes de abrir estes novos equipamentos educativos.

Celebraremos o nosso 1392 aniversario e participaremos nas comemoracoes do 25 de
Abril e do 12 de Maio, bem como nas Festas de Lisboa, que esperamos ja se possam reali-
zar em toda a plenitude, retomando os desfiles da nossa marcha infantil e os arraiais
populares.

Considerando o grande éxito alcancado nas quatro anteriores edicGes, realizaremos em
2022 a 6.2 Gala de Fado d’A Voz do Operario.

O sucesso de toda esta atividade, que se detalha nos pontos seguintes, sera tanto maior,
quantos mais socios e amigos consigamos envolver no desenvolvimento do nosso trabalho.



FDUCACAO

Para continuar o trabalho pedagdgico, de acordo com o projeto educativo que a institui-
cao definiu, sera gradualmente retomado a monitorizacao conjunta e a interacao presen-
cial com a comunidade educativa. Depois de dois anos que a direcao considerou atipicos,
devido as obrigacoes sanitarias que decorreram da pandemia provocada pelo Corona-vi-
rus, encara-se o ano de 2022 como o ano em que todas as valéncias educativas ganham
novamente a plena usufruicao do projeto educativo. As matriculas realizadas em setem-
bro de 2021 mostraram o interesse por parte dos associados nao so nas valéncias que
antecedem o 12 ciclo do ensino basico e este mesmo ciclo, mas também no 22 ciclo no
Espaco Educativo da Graca que conta agora com mais alunos.

As variacoes verificadas implicam nao s6 o refor¢o da monitorizacdo como em anos
anteriores, mas também uma maior aten¢ao para a formacao continua do pessoal docente
e nao docente. Assim, a direcao propoe para a educacao o plano de atividades que segue.

Perspetiva sociocultural

Pretende-se acompanhar os profissionais de todos os espacos educativo no alargamento
do principio da heterogeneidade etaria nos grupos criancas, nomeadamente na creche,
no pré-escolar e no 22 ciclo da Graca. A Dire¢ao acompanhara o conselho de escolas
relativamente a heterogeneidade no 12 ciclo, tomando em conta as realidades diferentes,
nos diferentes espacos educativos. A heterogeneidade pretendida e inscrita no projeto
educativo serad aprofundado na articulacao entre valéncias, relativo a acantonamentos e
acampamentos, e nos projetos de aprendizagem escolhidos pelas criancas e acompanha-
dos pelos professores.

A Direcgao ira acompanhar a reestruturacao das atividades extracurriculares e de prolon-
gamento de horario dos alunos no Espaco Educativo da Graca, onde sera desenvolvido
uma abordagem de projetos coorganizados entre criangas e adultos.

Sera dada atengao aos desejos manifestados de maior dindmica de trabalho entre grupos
de criangas e adultos de escolas de diferentes Espacos Educativos.



A Direcao compromete-se a estudar a instalacdo de uma biblioteca / mediateca de suporte
aos projetos de aprendizagem no Espaco Educativo da Graca.

Processos e instrumentos

Termina no ano 2022 o triénio 2020-2022 do projeto educativo. A Direcdo ira acompanhar e
incentivar o Conselho de Escolas no sentido de otimizar instrumentos de monitorizacao.
Acompanhara também a atualizacao em curso dos regulamentos internos, nomeadamente
no que se refere a descricao das funcoes dos diretores pedagogicos / de equipamento e
dos/das coordenadores/as de estabelecimento ou de ciclo/valéncia.

A Direcao continua a acompanhar o Conselho de Escolas no seu trabalho de:

« organizagao de coadjuvagGes entre docentes da mesma valéncia ou do mesmo ciclo e
articulacao de professores das expressao e professores titulares de turma (12 ciclo);

« melhoramento de documentos de monitorizacao do trabalho de criancas e adultos;

« organizacao do trabalho em creche para que seja congruente com o projeto educativo
mas adequado a idade das criancas que frequentam esta valéncia;

« revisdo de horarios sempre que as circunstancias externas a instituicao a isso obrigam.

A Direcao estudara a hipdtese de cada crianca do 1° ciclo dispor de um e-mail pessoal para
maior autonomia nos seus projetos de trabalho de aprendizagem.

Comunidade Escolar e Comunidade educativa

A Direcao acompanha o desenvolvimento das parcerias com estruturas na comunidade
como juntas de freguesia; Festival Todos; Renovar Mouraria; Migrantour; EIRA — Ateliers
Expressao Dramatica; Plastica; Musica; Cinema; Biblioteca para a comunidade; Casa Pia de
Lisboa; Associacao Bairro 2 de Maio e outros que sao de interesse para o projeto educativo.

Do mesmo modo acompanha as parcerias com instituicGes superiores e universidades,
nomeadamente ISPA; ISEC; Maria Ulrich; ESE Lisboa; ESE Leiria;

Para que a instituigdo continue a participar ativamente em iniciativas de caracter de
sensibilizacao para problematicas sociais e climaticas, em datas comemorativas especificos
como 25 de Abril, Dia Universal dos Direitos da Crianga, Aniversario da Voz do Operario e
outros, a direcao acompanha o trabalho do Conselho de Escolas no sentido de articular
este tipo de participagoes com os projetos de aprendizagem dos alunos da instituicao. Do
mesmo modo estimula o desenvolvimento das praticas alimentares saudaveis.

A Direcao compromete-se a acompanhar a gradual normalizagao do acesso das familias ao
espaco fisico da escola, em funcao das orientagoes governamentais relativamente a satude e
em fungao do trabalho pedagdgico desenvolvido em sala de aula e em periodo de ativida-
des extracurriculares.

A Direcao acompanha o desenvolvimento do blog escolar que existe em alguns equipamen-
tos educativos e a continuacao da utilizacao das plataformas digitais de comunicag¢ao com
as familias;



Desenvolvimento profissional

No cumprimento do dever da instituicao de proporcionar o desenvolvimento profissional
dos seus trabalhadores, a direcao compromete-se a:

« facilitar grupos de trabalho regulares entre educadores/as e professores/as;
« facilitar a visita de trabalhadores a outros equipamentos educativos da instituicao;

« facilitar encontros de reflexao entre trabalhadores preparando o projeto educativo
2023-2025;

« assegurar mecanismos de formacao para novos docentes que precisam de se inteirar
do projeto educativo da Voz do Operario;

« estudar mecanismos de formacao continua em sede propria ou recorrendo a ofertas
de entidades externas (instituicoes superiores e universidades parceiros e entidades
formativas, entre as quais o Movimento da Escola Moderna) que vao ao encontro do
modelo pedagégico de aprendizagem dialogada em co-autoria.

Manutencdo de equipamentos

A direcao compromete-se a manter os contactos institucionais com outras entidades publi-
cas e privadas em prol da manutencao dos espacos educativas e do seu apetrechamento.

Neste sentido estudara formas de renovar os equipamentos tecnoldgicos utilizados por
criancas e adultos para o desenvolvimento do trabalho escolar. Concluira a renovacao da
frota propria para transporte das criangas.

Discutira, em articulagdo com o Conselho de Escolas, projetos de renovagao ou ampliagao de
Equipamentos Educativos com o intuito de conceber espacos de trabalho de interagao cultu-
ral, proprios para o projeto pedagogico baseado na aprendizagem dialogada.



ACAO SOCIAL

Na sequéncia da ainda presente pandemia de Covid-19, o plano de atividades delineado para
o Departamento de Agao Social reveste-se de incertezas relativamente ao trabalho que sera
possivel desenvolver. Apesar disso, 0 mesmo assume uma abordagem de esperanca relativa-
mente ao regresso do funcionamento normalizado das diferentes respostas sociais, o qual se
concretizara, necessariamente, a partir de uma perspetiva de proximidade e reconhecimen-
to das necessidades e recursos dos socios d’A Voz do Operario e comunidade envolvente com
a qual se intervém.

Servico de Apoio Domiciliario (SAD)

« Atendimento/acolhimento de potenciais utentes e respetivas familias, avaliacido das
situagoes e respetiva integracao na resposta social (ou encaminhamento para entida-
des parceiras, caso nao seja possivel atender as solicitagoes).

« Prestacao de cuidados a nivel da Alimentacgao, Higiene Pessoal, Higiene Habitacional e
Tratamento de Roupas, de acordo com a legislacao aplicavel, no domicilio habitual de
vida dos utentes, auxiliando-os na satisfacao das suas necessidades basicas e contri-
buindo para a melhoria da sua qualidade de vida.

« Cumprir e reforcar as medidas de protecao da satide dos utentes e profissionais, de
acordo com as orientacoes das entidades competentes.

» Acompanhamento psicossocial dos utentes SAD e suas familias.

« Prestacao de outros servicos — administracao de medicagao de acordo com a prescri-
cao médica, pequenas tarefas ou reparacdes no domicilio, acompanhamento na deslo-
cacao a consultas ou exames médicos, auxilio nas compras e pagamento de servicos,
entre mais — sempre que a necessidade seja identificada e a resposta possivel para a
instituicao.

« Promocao da relacao entre rede social primaria (p.e., familia, amigos proximos) dos
utentes SAD e a institui¢ao, nomeadamente através da comemoracao de dias festivos.



« Desenvolvimento de atividades de articulacao entre os utentes SAD e do Centro de
Convivio.

« Continuidade do melhoramento do modelo de organizagao do SAD e da qualidade dos
servicos prestados, através de reunioes de equipa e diregao regulares, bem como agGes
de formagao formais e em contexto de trabalho.

« Aprofundamento da articulagao com outras entidades, instituicoes e servicos, de modo
a otimizar os recursos disponiveis no apoio a esta populagao, desde o acesso a ajudas
técnicas até a oportunidade de participacdo na vida social e cultural da comunidade.

« Divulgacao da resposta de SAD na comunidade envolvente.

Centro de Convivio

« Atendimento/acolhimento de potenciais utentes e respetivas familias, avaliacdo das
situagOes e respetiva integracao na resposta social (ou encaminhamento para entida-
des parceiras, caso nao seja possivel atender as solicitagoes).

« Cumprir e reforcar as medidas de protecao da satde dos utentes e profissionais, de
acordo com as orientacoes das entidades competentes.

« Acompanhamento psicossocial dos utentes de Centro de Convivio.

« Promocao de oportunidades de participacao e envolvimento na vida associativa d’A
Voz do Operario, através de atividades que fomentem as relacoes interpessoais e o
sentimento de pertenca de grupo (por exemplo, aniversario da coletividade, dia do
associativismo).

« Desenvolvimento de atividades de cariz sociocultural e recreativo, de acordo com os
interesses, habitos e motivacGes dos proprios utentes (por exemplo, visitas exteriores,
comemoracao de dias festivos, participacao em atividades de convivio com outras
instituicoes).

« Promocao do desenvolvimento cognitivo, de concentracao e memoria.

« Desenvolvimento de atividades de promocao de bem-estar e saude (por exemplo, agoes
informativas e de sensibilizacao para a saude).

« Promocao da igualdade de oportunidades e participagao social.

« Aprofundamento da intervencao intergeracional, particularmente em articulacdo com
a Escola da Graca d’A Voz do Operario.

« Continuagao e desenvolvimento das parcerias/articulagdoes com outras entidades/insti-
tuicoes (por exemplo, projeto “Crescer em Casa”, projeto “Na Rua Com Historias”,
Escola Superior de Enfermagem de Lisboa, Associacao Entre Idades).

« Acompanhamento no domicilio dos utentes sempre que a sua condicao de satde e/ou a
imposicao de suspensao da resposta social o justificar.

« Desenvolvimento de atividades socioculturais e recreativas em contexto domicilidrio,
sempre que exista a imposi¢cao de suspensao desta resposta social.

« Divulgacao das atividades desenvolvidas nesta valéncia junto da comunidade.



Lisboa +55 - Programa de Atividade Fisica e Saude

Em parceria com a Camara Municipal de Lisboa, e com a colaboracao da Santa Casa da
Misericérdia de Lisboa e da Direcao Geral de Saude, continuara no ano de 2022 o programa
de atividade fisica e saude — Lisboa +55. O mesmo regressara ao seu formato presencial, com
condicoes devidamente adaptadas e em acordo com as orientacoes das diversas entidades
parceiras.

« Promogao de uma sessao de fitness e uma sessao de pilates semanal com técnico
qualificado.

« Consultas de nutricao e respetivo acompanhamento.
« Sessoes de sensibilizacao sobre diferentes temas acerca de estilos de vida saudaveis.

« Divulgagao do programa e respetivas atividades junto da comunidade.

Cabeleireiro Social
« Prestacao de cuidados de cabeleireiro, com custos acessiveis, aos socios d’A Voz do
Operario.

« Articulacao com o Servico de Apoio Domiciliario, a fim de prestar cuidados de cabelei-
reiro aos utentes impossibilitados de sair do seu domicilio, contribuindo para o refor-
¢o da sua autoestima e qualidade de vida.

« Divulgacao da resposta social junto da comunidade envolvente, objetivando o alarga-
mento do nimero de utentes.

CULTURA

No ano 2022 a Voz do Operario tera de dar persecucao a objetivos ja estabelecidos, mas com
particular atencao a necessidade de reestabelecer a relacdo com a comunidade, que regrediu
com a pandemia. A perspetiva deve ser a de reforcar dindmicas proéprias, potenciadas com



os recursos d’A Voz do Operario, e manter ou instituir novas parcerias, que ajudem a colma-
tar e ultrapassar alguns constrangimentos de producao. Estas parcerias sao tao mais uteis
na medida em que permitem levar A Voz do Operario a novas pessoas, alargando o nosso
universo, sempre por forma a cumprir a nossa missao cultural e recreativa junto dos asso-
ciados, amigos, e, particularmente, populacao envolvente. Recolocamos um conjunto de
objetivos anteriormente estabelecidos, pela sua atualidade e pertinéncia.

Biblioteca

Investir na catalogacao; levar a cabo a catalogacao do espdlio doado pelo Grupo de Estudos
Marxistas; proceder ao expurgo da biblioteca; levar a cabo campanhas de fundos; concluir
as parcerias externas, nomeadamente com a Biblioteca Nacional. Considerar igualmente
parcerias com outras entidades oficiais, nomeadamente autarquias, escolas, universidades,
centros de investigacao, associacOes culturais e sociais e bibliotecas e arquivos.

Arquivo

Apesar do protocolo estabelecido ha anos com o Arquivo Nacional da Torre do Tombo, o
acesso ao arquivo d’A Voz do Operario continua a ser complexo. Nesse sentido, e conside-
rando a importancia do mesmo para o estudo e conhecimento do movimento operario
portugués, procederemos a uma disponibilizacao mais organizada acessivel a importantes
pecas arquivisticas, a partir do nosso site, nomeadamente niimeros antigos do jornal. Para
este fim devem também ser consideradas parcerias com outras instituigdes, nomeadamente
a Biblioteca Nacional.

6.2 Gala de Fado da Voz do Operdrio

O sucesso técnico e artistico da 5.2 Gala de Fado, confirma esta iniciativa como um ponto
alto da atividade anual d’A Voz do Operario, pelo que devera realizar-se, em 2022, a 6.2
edicao.

Comemoracdo do centendrio de José Saramago

Programar, ao longo do ano, ciclos de filmes, conversas, debates e leituras coletivas em
torno da vida e obra do escritor, potenciando esta programacao em colaboracao com a
Fundacao José Saramago.

Adriano 80

Organizar iniciativa que homenageie os 80 anos de Adriano Correia de Oliveira com o apoio
do Centro Civico A.C.O.

Amigo Paredes
Realizar tertulia onde se promova o livro editado pela althum “Amigo Paredes”.

Programacédo regular de cinema
Apesar de ser um objetivo antigo, a sua concretizagao regular nao tem sido efetivada, sobre-
tudo devido as exigéncias técnicas e custos de licenciamento. No entanto, considerando que



continuam a fechar salas de cinema na cidade, torna-se prioritario para A Voz do Operario
avancar definitivamente nesta frente, por forma a colmatar uma real necessidade cultural
da cidade, mais concretamente dos bairros populares, geograficamente distantes dos gran-
des centros comerciais que concentram as salas de cinema. Este objetivo devera ser alcanca-
do em duas frentes: 1) formacao de um grupo de trabalho de sdcios, que possa programar e
realizar estas atividades; 2) a colaboracao com o Royal Cine, dos quais somos parceiros num
projeto ja apoiado pelo BipZip.

Roteiro anti-fascista
Considerando o capital histérico d’A Voz do Operario, desenvolver e promover um programa
de visitas guiadas por um roteiro da resisténcia ao fascismo na cidade de Lisboa.

Noites de Quiz
Manter e incrementar a parceria com o grupo Quiz do Intendente, para a realizacao de
sessoes no Bar Associativo.

Festival O Jazz tem Voz
Receber e colaborar na realizacao da terceira edicao do festival, realizado pela produtora
Clave na Mao.

Publicacdo sobre figuras do sindicalismo n’A Voz do Operdrio
Nos ultimos anos, gracas a colaboracgoes externas e ao trabalho desenvolvido na biblioteca,
foi possivel identificar importantes vultos do sindicalismo que tiveram relacao com a Voz do
Operario. Embora tenha continuado de forma muito regular a publicagao no jornal, preten-
de-se reunir esse trabalho em livro, dando assim também seguimento ao trabalho editorial
que a Voz tem vindo a levar a cabo.

Comemoracoes do 25 de Abril e do 12 de Maio

Mais uma vez participaremos nas comemoracoes da zona e da cidade, mobilizando os traba-
lhadores e associados. Neste ambito realizaremos também visitas guiadas por resistentes
anti-fascistas ao Museu do Aljube. Deveremos também desenvolver um programa que se
insira no quadro do plano de comemoracGes do 50.2 aniversario do 25 Abril.

Efemérides
Levar a cabo debates em torno das seguintes datas:

« Centenario de Agostinho Neto (17 de setembro)
« Centenario da formagao da URSS
« Centenario do inicio da guerra civil irlandesa

« 200 anos da independéncia do Brasil.
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COMUNICACAO

No ano 2022 o trabalho de comunicagao sera particularmente marcado pela concretizagao
de um projecto apoiado pela CCDR. Pretende-se abrir novas frentes de trabalho de comuni-
cacado. Pretende-se igualmente sustentar o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, nome-
adamente no que toca as questoes de producao grafica.

Podcast

Em resultado de um financiamento obtido através de um projecto para desenvolvimento
digital dos érgaos de comunicacgao social (atribuido pela CCDR), desenvolvemos um podcast
de frequéncia quinzenal. Os episddios terao como ponto de partida elementos da histéria
d’A Voz do Operario (eventos, personagens, textos, documentos historicos) para chegar,
entdo, a reflexao sobre questoes da atualidade. O formato sera audio, com recurso a outros
produtos digitais complementares, nomeadamente infografia dindmica, video e entrevista.
A difusao destes contetidos sera feita com recurso a uma plataforma de streaming, e estes
serao devidamente adaptados na pagina do jornal. A concretizacao deste projeto esta depen-
dente da montagem de um estudio de captagao de som/imagem e difusdao em streaming.

Jornal

Manter a edigao mensal, a sair ao dia 1. Aprofundar a diversidade de temas e abordagens,
tornando o trabalho de reflexao dos temas mais complexo, por forma a concretizar o jornal
enquanto instrumento de resisténcia a comunicagao social dominada pelos grupos monopo-
listas. Diversificar ainda mais a carteira de colaboradores do jornal, e alargar os participan-
tes no coletivo executor. Continuar igualmente a espelhar a principal atividade e identidade
da instituicao no jornal, contando com a colaboracao de profissionais pedagdgicos e, sempre
que se justifique, dos alunos. Dar continuidade ao trabalho de alargamento de colaboradores
do jornal online, com a constituicao de um grupo de trabalho voluntario para esta frente.
Precisamos também de levar o jornal impresso a mais sitios, desenhando uma rota de
distribuicao.

10



Contacto com os sécios

Continuar a usar a newsletter como meio privilegiado de comunicacao da atividade regular
d’A Voz do Operario junto dos seus socios, contemplando aquilo que sdo as dinamicas de
outros meios, garantindo uma linguagem coerente com a restante comunicacao d’A Voz;
Deve ser efetivada a migracao de uma tecnologia de newsletter (neste momento usamos um
simples servico de mail) mais dedicada, de forma a permitir otimizar este recurso. Mantere-
mos igualmente a presenca regular e organizada no facebook. Criar grupo de trabalho para
o trabalho de comunicacao digital (em particular nas redes sociais com a abertura de contas
noutras redes, desenvolvendo para tal conteudo dedicado).

Série de videos

O departamento de comunicacgao devera, no ano de 2022, dar o seu contributo para o desen-
volvimento interno, nomeadamente através de formacao aos trabalhadores na area da
comunicacao, imagem e boas praticas comunicacionais; Deve ser discutido com os proprios
sectores qual pode ser o contributo do departamento no seu trabalho regular.

Comunicacdo e imagem dos espacos educativos

Acompanhar a implementacao da reformulacao ja elaborada dos impressos escolares, procu-
rando melhorar o trabalho de acordo com o retorno critico dos servicos envolvidos; generalizar
todo esse trabalho aos novos equipamentos, onde outras tarefas deverao ser acompanhadas
pelo departamento de comunicagao, nomeadamente a elaboracao de estacionario e sinalética.

Disponibilizar, no site d’A Voz, a inscricao online de alunos, desenvolvendo uma solucao
integrada com a pratica dos servigos administrativos, a fim de nao criar tarefas redundantes.
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PATRIMONIO

Projeto do Espaco Educativo da Graga

Tendo os servigos municipais encontrado no respetivo arquivo o projeto de licenciamento do
referido edificado. A ocupacao de logradouro é, desta forma, legal e nao condiciona a super-
ficie total de pavimento do projeto submetido a CML em Julho de 2017. Prevé-se em 2022
obter o deferimento do projeto de arquitetura da Sede, contudo condicionado ao parecer
positivo da Direcao Geral do Patrimonio e Cultura, no que diz respeito ao relatério de sonda-
gens arqueologicas entregue nesta entidade em Junho de 2019, o qual continua a aguardar
despacho.

Ap6s deferimento da arquitetura sera dado inicio a elaboracao dos projetos de especialidades.

Edificio da Travessa de Sao Vicente (Garagem) - Graca

O projeto de arquitetura do edificio da garagem, foi deferido e condicionado a apresentacao
dos respetivos projetos de especialidades.

Os servigos municipais concederam-nos uma prorrogacao do prazo por mais 6 meses. A
entrega das especialidades do edificio da garagem deve ter lugar até 06/02/2022.

O deferimento da arquitetura esta igualmente condicionado ao parecer positivo da Direcao
Geral do Patrimonio e Cultura, no que diz respeito ao relatério de sondagens arqueologicas
entregue nesta entidade em Junho de 2019, o qual continua a aguardar despacho.

Saldo de Festas — Edificio Sede

As obras de beneficiagao do Salao de Festas encontram-se integralmente dependentes da
aprovacao do projeto do edificio sede, o qual continua em apreciagao na CML, como foi
referido anteriormente.

Até ao momento nao foi marcada a necessaria vistoria pelo IGAC, prevendo-se que aconteca
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no inicio de 2022. O parecer positivo da vistoria vai permitir obter a licenca de utilizacao do
Salao de Festas enquanto sala de espetaculos.

Balnedrio PUblico - Edificio Sede

O projeto de renovacao e ampliagao do Balneario Publico € parte integrante do projeto de
arquitetura do edificio Sede. Tal como acontece com o Salao de Festas, as suas obras encon-
tram-se dependentes da aprovagao do projeto pela Camara Municipal de Lisboa.

O avancado estado de degradacao do balneario publico, e em especial da sua cobertura,
obriga anualmente a trabalhos de conservagao e manutengao para que o espago possa
continuar a ser utilizado, ainda que muito condicionado.

Imével da Rua do Vale de Santo Anténio 233

Prevé-se em 2022 atualizar o estudo prévio existente para o imével da Rua do Vale de Santo
Antonio.

Seguranca contra riscos de incéndio do edificio Sede

Em 2022 vao ser realizadas formacoes sobre extincao manual de incéndios/evacuacao e
sobre suporte basico de vida pediatrico para os trabalhadores da Sede, ligados a area esco-
lar, que nao frequentaram estas formacgoes em Junho de 2018.

ApOs estas formacoes sera possivel realizar um mini simulacro na creche da Sede a fim de
ensaiar a retirada dos bebés do segundo andar pelas escadas. Apds este ensaio a Global
Seguranca vai avancar com o pedido de simulacro oficial, junto da ANEPC, e com a partici-
pacao do corpo de bombeiros e da PSP. O simulacro sera em data surpresa para a esmagado-
ra maioria dos trabalhadores da sede, a fim de o tornar o mais real possivel.

Apos esta fase e, conforme o relatorio, estaremos em condigoes de pedir a certificacao da
seguranca contra incéndios a ANEPC.

Remodelacao do Gindsio da Sede

Foi submetido em Outubro de 2021 uma candidatura a financiamento a CML, com vista a
remodelacao do ginasio grande. O projeto submetido e que se prevé realizar as obras em
2022, prevé nao s a conservacao das paredes e cobertura existente, como também a cons-
trucao de balnearios, a substituicao completa da instalagao elétrica do ginasio, assim como
a substituicao da totalidade da caixilharia.

Escola da Ajuda

A Escola da Ajuda funciona num edificio com diversas patologias estruturais identificadas.
A degradacao dos elementos estruturais por falta de conservacao por parte do proprietario
é visivel e compromete o funcionamento normal do equipamento.

Sao necessarias obras de fundo para reverter a situacao atual, as quais estao inteiramente
dependentes do Ministério das Financas/CML.
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Imoével de Vale de Melhacos

O imovel é composto por 2 fogos. Um deles encontra-se arrendado. Prevé-se a remodelacao
dos interiores do fogo devoluto na perspetiva de o colocar no mercado de arrendamento.

Plano de Conservacdo e Manutencdo do Edificio Sede
« Impermeabilizacio da cobertura do balneario publico e do espaco da manutencao.

o A degradacao do espaco do balneario publico deve-se em grande parte ao facto de
chover no seu interior, apodrecendo a estrutura da cobertura. As paredes e pilares
apresentam rebocos apodrecidos e em alguns casos a armacao de ferro encontra-se a
vista e oxidada. O primeiro passo passa pela impermeabilizacao da cobertura a fim de
travar as infiltracoes;

« Continuacao da eletrificacao do pavilhao. Em falta esta a montagem dos quadros
elétricos do 12 e 22 andares;

« Montagem de quadro de protegcdo no monta-cargas com vista a protegao dos seus
utilizadores;

« Eletrificacao da lavandaria (junto ao refeitorio) e area adjacente. A instalacao elétrica
existente nao apresenta os niveis minimos de seguranca;

« Reparacgao das réguas de soalho no 12 e 22 andares.

« Reparacgao da caixilharia metalica das janelas da escadaria, no ultimo patamar de
acesso ao Saldo de Festas.

« Reparacao e respetiva pintura das guarnicoes de madeira da escadaria, patamares e
atrios (aduelas, rodapés, lambris, etc) na mesma linha das pinturas que foram realiza-
das na escadaria.

« Obras de beneficiacdo dos das paredes exteriores do “torreao” junto ao elevador.
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ASSOCIATIVISMO

Esperamos que 2022 seja um ano de plena retoma das atividades culturais, desportivas e
associativas, sem os efeitos da pandemia Covid19 que tem perturbado o desenvolvimento
desta e doutras frentes de trabalho.

Nas areas de convivio, contamos integrar no plano das festas de Lisboa, o nosso arraial
popular, bem como a participacao das criancas com a organizacao da Marcha Infantil.

Contamos retomar a iniciativa de entrega dos cartGes de associados aqueles que completam

75, 50 ou 25 anos de socios d’A Voz do Operario, como forma de os aproximar da sua Institui-
cao.

Voltaremos a organizar a festa anual do associativismo onde serao efetuadas demonstracgoes
do trabalho desportivo e cultural que é desenvolvido.

Quanto aos nossos espagos e organizacao de eventos, continuaremos a sua divulgacao
através das redes sociais e no contato direto. A realizagdo com participagao direta ou na
cedéncia das instalagGes e confecdo para a realizacao de congressos, reunioes, coloquios e
espetaculos, com servico de catering interno e externo, sempre acautelando os condiciona-
lismos que a cada momento sejam determinados pela Diregao Geral de Saude.

Para além da aposta do crescimento da area dos eventos, saliente-se o de fornecimento kits
de alimentacao, vertente que teve inicio em 2020 e que conta atualmente com uma média
diaria de 400, incluindo fins de semana e feriados, envolvendo varias Juntas de Freguesia
que tém protocolo com a Camara Municipal de Lisboa e com a nossa Instituicao, situagao
que se espera manter em 2022, servindo assim populacao carenciada da area de Lisboa.

Para darmos resposta a esta grande procura dos nossos servicos, manteremos o protocolo
com a Caixa Econémica Operaria, com vista a utilizacao do seu espaco.

Por forma a prosseguir os esforcos da melhoria da qualidade do servico, continuaremos o
investimento nas instalagoes e equipamentos e apostaremos na formagao das pessoas que
constituem esta equipa.
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CONTABILDADE /TESOURARIA/COMPRAS

Nesta area, sao objetivos para 2022:

« Prosseguir com a contabilidade organizada em tempo ttil para um apuramento de
resultados mensais, de forma a fornecer elementos, para uma Gestao rigorosa de toda
a atividade da Voz do Operario.

« Intensificar a divulgacao da modalidade de pagamento das mensalidades por débito
direto, de forma a agilizar os procedimentos e conferéncias do pagamento das mensa-

lidades.

« Responder ao acréscimo de requisicoes de compras, tanto em quantidade como em
diversidade, devido ao aumento da atividade social no ambito de protocolos estabeleci-
dos com a CML, para dar resposta a estas necessidades trabalhamos cada vez mais,
com a parceria estabelecida com uma Central de Compras que queremos continuar a
otimizar em recursos e solucgoes por ela fornecidos para uma resposta rapida e eficaz.

AREA ADMINISTRATIVA

Mantendo o objetivo de reforcar a formacao profissional dos trabalhadores da area adminis-
trativa, serdo englobados em novas agoes de formagao que permitam continuar a melhorar
as suas competéncias.

Reforga-se o intuito de dar ao espaco da secretaria uma imagem mais agradavel e funcional,
melhorando o seu aspeto fisico, considerando que é o espaco a que todos os utentes acedem.

Na relacao com os sécios, pretende-se melhorar processos de registo, atualizacao e contacto,
utilizando os meios atualmente disponiveis.

Relativamente a frota, cumprindo os preceitos legais relativos ao tempo limite de viaturas
para transporte de criancas, vamos proceder a substituicao de viaturas de transporte de
passageiros
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EXPLORACAQO PREVISIONAL

Como descrito no Plano, prevemos para 2022 um reforco da atividade, com as receitas a
atingir a verba de € 5,9 milhoes, compensando assim o natural acréscimo dos custos e
permitindo apresentar um resultado ligeiramente positivo de € 5 mil.

Para se atingir este designio sera necessario prosseguir o importante esforco de toda a
estrutura, de modo a que A Voz do Operario consolide os trilhos de sustentabilidade que
vem percorrendo, tanto através da racionalizacao de meios, como no incremento e diversifi-
cacao da atividade desenvolvida.

A nossa Instituicao presta um inestimavel servigo publico a comunidade, devidamente
contratualizado com as diferentes entidades, estando a prossecugao da nossa atividade educa-
tiva e social dependente do cumprimento dos apoios por parte das instituicoes publicas.

Com um orcamento de € 5,9 milhoes, cerca de 230 trabalhadores e 1250 utentes, A Voz do
Operario reforca o seu estatuto de grande instituicao do sector social.

O caminho de sustentabilidade que temos vindo a percorrer apresenta um horizonte com
algumas ameagas pelo impacto da envolvente em que nos inserimos, designadamente com o
acréscimo dos precos da energia e outras matérias e produtos, bem como pela grande
dependéncia do apoio das entidades oficiais. Tudo faremos para ultrapassar esses escolhos,
vincando a necessidade do reforco desses justos apoios, com a certeza do crescente reconhe-
cimento do papel d’A Voz do Operario, em prol dos seus sdcios e da comunidade.

A Direcao
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Soc. Instrucio e Beneficéncia A Voz do Operario

CONTA DE EXPLORAGAD PREVISIONAL

AN 2022
Codigo VALORES
T GASTOS (em euras)
Contas
61 Custo marcadarnias vendidas & matérias consumidas
614 Matariais de consumo
G144 Cutros 0,0 0
62 Formecimenios & sendicos exiemos
621 Exploragao de refeildnos 1 500,000
G622 Trabalhos especializados 2 00,000
Gdd Electricidade, combustiveis égua & outros fluidos 3 140, Q0
"} Outros formecimentos e sanvigos axtemos 4 00 OO | Gichy (00
63 Gastos com o pessoal
6311 Remuneracdes cerlas 5 3.300.000
635 Encargos sobre remunara¢ies B 740.000
636 SEeQUros T 40.000
G636 Ouitros gastas com passoal 8 45 000 4 125000
64 Gastos de depraciacio & amartizagio o &0.000 B0 000
65 Pardas por imparndads 10 S0.00D =0 000
68 Outros gastos e perdas 11 45000 45 000
6o Gastos e perdas de financiamento
L 0
TOTAL DE GASTOS 5.920.000
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Soc. Instrugdo e Beneficéncia A Voz do Operario

CONTA DE EXPLORAGAD PREVISIONAL

Ane 202
Codiga VALORES
das RENDIMENTOS (em sures)
Contas
71 Vandas
T2 Presiagdes de sanigos
7211 Matriculas & mensalidadas 1 1.875.000
7213 Ohras 2 300000
T22 Cluotas 3 = | 2.235.000
Fj] Subsidios, doagbes e legados 8 exploragao
Fj=) | Subsidios do Estado e oultros endss publicos
|55 4 2250 0]
M.Educagao 5 145000
Autargquias & T 000
IstEmpresg. Formai. Profiss ¥ 150000
155 Dionativos & il | 3.335.000
T8 Cutros rendimenios & ganhos
iar Rendimentos e ganhos em actvos néo fmanceires
Tar3 Rendas= e S0.000
TaTe Chetros rendimentos & ganhos [ 20000 A50.000
Ta Juras, dividendos & outres rendimenios similares
T Juros 1
5. 000 500000
TOTAL DE RENDIMENT OS E GANHOS 5.925.000
RESULTADO LigUIDo DO PERIODO 5.004

[y B2-(BX3+EIS+EDR)
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NOTAS JUSTIFICATIVAS

(Anexo ao Orgamento para 2022)

Gastos

1. Gasto previsto do acompanhamento das refeicoes fornecidas, aos utentes e pessoal da Socie-
dade de Instrucao e Beneficéncia A Voz do Operario (V.0.)

2. Gasto previsto para Trabalhos especializados.
3. Gasto previsto para consumo de agua, eletricidade, gas, combustiveis e outros fluidos.

4. Gasto previsto para outras despesas, tais como:
« Ferramentas e utensilios de desgaste rapido.
« Comunicacgao (correios e telefones).
« Seguros (nao pessoal).
« Conservacao e reparacao de equipamentos e veiculos.

« Conservacao e reparacgao de prédios (bens patrimoniais de utilizacao).

5. Gasto previsto com a massa salarial fixa (vencimentos, subsidios de férias, subsidios de
natal e diuturnidades).

6. Gasto previsto para encargos patronais sobre a massa salarial (T.S.U.).
7. Gasto previsto para pagamento de seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais.
8. Gasto previsto com remuneracoes adicionais.

9. Gastos em depreciacOes e amortizacoes de ativos fixos tangiveis, relativos a bens que inte-
gram o patrimoénio da V.O.

10. Provisao para Imparidades.

11. Gasto previsto, em comparticipacoes de utentes e socios e em iniciativas promovidas pela
V.0.
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Rendimentos e Ganhos

1. Previsoes de rédito provenientes de, matriculas e mensalidades da Sociedade de Instrucao e

Beneficéncia A Voz do Operario (V.O.).
2. Previsao de rédito proveniente de outras atividades disponiveis para utentes e socios.
3 Rédito previsto referente ao pagamento de quotizacao de sécios.

4. Rédito previsto do subsidio do Centro Distrital de Seguranca Social de Lisboa para as valén-

cias creche, pré-escolar, ATL, apoio domiciliario, centro de convivio e Cantina Social.
5. Rédito previsto do subsidio do Ministério da Educacao para as valéncias 12 ciclo e 22 ciclo.

6. Rédito previsto dos apoios da Camara Municipal de Lisboa as atividades de servico de refeicoes

e outras, bem como diversos apoios de Juntas de Freguesia a iniciativas da Instituicao.

7. Rédito previsto do incentivo do Instituto de Emprego e Formacao Profissional a colocacao

em atividade de desempregados.

8. Rédito previsto de donativos em espécie e numerario.

9. Rédito de rendimentos do patrimonio imobiliario da V.O.

10. Rédito previsto de rendimentos provenientes de iniciativas promovidas pela V.O.

11. Rédito previsto referente aos juros de depdsitos bancarios.
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