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INTRODUCAO

Apresentamos aos socios da Sociedade de Instrucdo e Beneficéncia A Voz do Operério a

proposta de Plano de Atividades e Orcamento para 2018, a qual espelha o continuo reforgo

da atividade e o prosseguimento do equilibrio econémico e financeiro.

No ano em curso consoliddmos a atividade, designadamente na area educativa, em que a
nossa oferta, abrangendo as valéncias de creche, creche-familiar, pré-escolar, 1° ciclo e 2°
ciclo, aumentou o numero de inscri¢des, ficando o conjunto dos nossos equipamentos
(Graga, Ajuda, Ajuda-Creche, Restelo, Laranjeiro, Lavradio e Baixa da Banheira) com uma
ocupacdo proxima dos 100%.
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Para prosseguir a resposta adequada ao acréscimo de atividade, também a estrutura de

pessoal se reforcou com mais trabalhadores, a0 mesmo tempo que levamos a cabo uma
reestruturagdo interna, dotando a VVoz do Operério da capacidade necessaria para continuar

0 bom desempenho no servigo prestado nas diferentes areas.

Prosseguiu o caminho de sustentabilidade econdmica e financeira da Instituicéo, pese as
dificuldades acrescidas pelo facto de as comparticipacfes das entidades publicas manterem
0 mesmo valor por crianca ha largos anos (sé agora foram feitos ligeiros ajustes), enquanto
0s custos tém vindo a subir, designadamente as remuneragdes com pessoal, que muito
justamente tém vindo a ser atualizadas. Mesmo assim, esperamos apresentar no final deste

ano um resultado minimamente equilibrado.

Para 2018 estimamos que o refor¢o da atividade, acompanhado da melhoria das receitas
provenientes do apoio as familias pelas das entidades pablicas, possam compensar o natural
acréscimo nos custos e permita apresentar um resultado ligeiramente positivo de cerca de

€ 10 mil.

Saliente-se que, em paralelo com o caminho de equilibrio da situagdo econémica e
financeira que vem sendo prosseguido, ndo descuramos a realizacdo de importantes
investimentos, sem os quais ndo seria possivel manter (e melhorar) a elevada da qualidade

do servico prestado.

Estes investimentos abrangem nédo so6 os diferentes equipamentos educativos, mas também
outro patrimonio detido pela Voz do Operéario, como seja o imdvel da Calgada Agostinho
Carvalho, onde decorre uma obra de reabilitacdo total do edificio, para que posteriormente
0 mesmo possa constituir uma fonte de rendimento para apoio a atividade da VVoz do

Operario.

Salientem-se igualmente os investimentos na Sede, em que depois da transformacéo da Sala
Jo&o Hogan num Auditério e da criagio de instalagdes para a Area Associativa, temos
agora como objetivo a reabilitacdo do Saléo de Festas, nomeadamente a sua insonorizagao e
climatizagdo, para cujo financiamento esta em curso uma campanha de fundos, na qual se
insere a realizacédo de diversos eventos, sendo de salientar a recente realizagdo da 12 Gala de

Fado, a qual constituiu um grande éxito.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2018 que apresentamos aos s0cios, prossegue a
linha de rigor que vem sendo seguida, apostando no bom nivel de atividade, mantendo uma

elevada qualidade do servico educativo e do apoio social, valorizando e rentabilizando o
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patrimonio, prosseguindo a publicacédo regular do Jornal, mantendo atualizado o nosso site,

promovendo iniciativas culturais diversificadas, reforcando a oferta existente a nivel

desportivo e participando ativamente no movimento associativo.

Prosseguira o trabalho a desenvolver junto da biblioteca, com vista a possibilidade da
abertura ao pablico de uma parte do seu acervo, incluindo a procura de apoios financeiros
para a concretizacdo do projeto, bem como o estabelecimento de parcerias externas,
designadamente com autarquias, escolas, universidades, centros de investigacao,

associagdes culturais e sociais e bibliotecas e arquivos.

Vamos comemorar 0 nosso 135° aniversario, onde publicaremos um livro a propdsito desta

efeméride e mais uma vez homenagearemos uma personalidade de mérito reconhecido.

Participaremos ativamente nas atividades do movimento associativo, designadamente nas
comemoracdes do 25 de Abril e do 1° de Maio, bem como nas festas de Lisboa, com a
nossa marcha infantil e os nossos arraiais populares, que de novo constituirdo um ponto de

encontro e convivio.

Realizaremos eventos culturais de relevo, com destaque para a 2 Gala de Fado, que

esperamos possa Vir a superar o sucesso alcangado este ano.

E muita a atividade que temos pela frente, cujo sucesso sera tanto maior, quantos mais

socios e amigos consigamos envolver no desenvolvimento do nosso trabalho




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2018 5
A VOZ DO OPERARIO

" W o]

EDUCACAO

O programa de trabalho da atual dire¢do no que se refere ao capitulo da educacgdo tem trés
grandes linhas de acdo: intervir no espaco fisico dos equipamentos no sentido de melhorar
as condicdes de trabalho de criancas e adultos, continuar a investir no trabalho pedagdgico

e intensificar as relacfes de cooperacdo com outras entidades.

No ano de 2017, avancou-se com os trabalhos preparatorios para concluir o projeto de
ampliacdo e melhoramento da parte escolar dos equipamentos no espaco educativo da
Graca; desenvolveram-se esforgos para a manutencao e para o melhoramento dos
equipamentos da Ajuda, tendo-se estabelecido uma plataforma de trabalho conjunto com os
associados encarregados de educacgdo com criangas na escola do JDI e do 1° ciclo da
Calcada da Ajuda; nos espagos da Margem Sul acompanharam-se as intervencgdes

necessarias nos equipamentos.

Em termos de qualidade de prestacéo de servico educativo, as equipas pedagogicas da Voz
do Operario encontraram-se ao longo do ano de 2017 para dar continuidade a harmonizagéo
dos documentos orientadores dos varios equipamentos em fungdo dos compromissos

assumidos através do projeto educativo elaborado em cooperagdo em 2016.

A direcdo acompanhou a acdo junto ao pessoal docente e ndo docente, interagindo com os
coordenadores pedagdgicos e diretores de equipamento. Ndo foi ainda possivel, sobretudo

por dificuldades logisticas, promover os desejados encontros de reflexdo alargados, entre
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pessoal docente e ndo docente. Contudo, existem encontros regulares em alguns dos

equipamentos por propria iniciativa ou incentivado pelos coordenadores pedagogicos. Esta
ainda para concretizar a criacdo de uma plataforma digital interna de recursos acessivel para

todos os trabalhadores com funcgdes letivos e educativos.

A direcdo acompanhou de perto os projetos inovadores em linha com o projeto educativo e

que estdo em curso em alguns dos equipamentos.

Por motivos aos quais a Instituicdo esta alheia, o trabalho com a companhia de bailado foi
abruptamente interrompido. Os outros projetos, nomeadamente a criacdo de grupos de
turma propositadamente diferenciado também na idade (vulgo grupos heterogéneos), no 2°
ciclo da Graga, no 1° ciclo da Ajuda e na creche da Ajuda estdo a ser acompanhados de
perto. Estes trabalhos estéo a ser discutido pelos docentes envolvidos em grupo de
autoformacdo em cooperacdo, nalguns casos por iniciativa prépria, noutras, integradas no
plano de formacéo geral do Movimento da Escola Moderna. Neste ultimo caso, os relatos
de prética sdo partilhados com profissionais de outras instituicbes que percorrem 0 mesmo

caminho em termos de diferenciacdo pedagdgica.

Em relacéo ao relacionamento com outras entidades, a VO continua a ter representacao no
Conselho Geral do Agrupamento de escolas Gil Vicente numa l6gica de ligacdo a

comunidade local, na zona de Sdo Vicente.

Procurou-se fortalecer os lagos com as autarquias locais nas quais a VO tem polos de
atividade implantadas no que diz respeito a explicitacdo do modelo pedagdgico prosseguido
bem como na colaboragdo em atividades de caracter ltdico-pedagdgico em linha com o

trabalho desenvolvido pelas escolas da VVO.

Como nos anos anteriores, a educagéo continuara a ser a atividade de mais amplitude na
Voz do Operario, presente em todos 0s equipamentos e for¢ca motriz na maior parte deles.
Assim, no ano de 2018, a diregéo ira continuar a intensificar os contactos com as entidades
competentes e / ou proprietarios para dar novos passos nos projetos de melhoramento da

parte escolar de todos os equipamentos.

Com as alteracGes introduzidas na estrutura organica da Instituicdo, a direcdo tem no
Conselho de Escolas o 6rgéo privilegiado para acompanhar o desenvolvimento da agéo
educativa da Instituicdo. A atividade pedagdgica propriamente dita continua a merecer um
olhar privilegiado, sendo ele acompanhado de perto pela direcdo da Instituicdo. Para 0 ano

de 2018 tragam-se cinco campos de acao: (1) melhorar a informacéo e a oferta de formacao
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interna, (2) apoiar a reorganizacdo necessaria para acompanhar a diferenciacdo pedagogica

assumida, (3) acompanhar a implementacdo da monitorizacéo do projeto educativo, (4)
finalizar os instrumentos de gestdo do trabalho pedagogico decorrendo do projeto educativo
e (5) relacionar mais explicitamente o trabalho do pessoal ndo docente ao projeto educativo,

sempre que se justifique.

(1) A informacdo e formacéo interna dos profissionais docentes e ndo docentes visa a maior
apropriacdo do modelo pedagdgico declarado. A oferta sera feita de forma diferenciada,
organizada pela coordenacéo das escolas. Esta oferta tem como objetivo complementar a
maior aproximacao dos docentes ao modo de funcionar do Movimento da Escola Moderna,
nomeadamente na criacdo de grupos de autoformacao em cooperacdo, em similitude ou

internas ao Movimento.

(2) O aprofundamento do trabalho pedagdgico passa por uma boa articulagdo entre os
diferentes sectores de trabalho, pelo que serdo promovidas e apoiadas as mudancas
organizacionais necessarias. Faz parte deste trabalho uma melhor concetualizacao do
trabalho cooperativo e as suas consequéncias em termos de gestdo, nomeadamente da caixa
da cooperativa, caso ela exista, tanto ao nivel da turma, como ao nivel dos distintos

equipamentos escolares.

(3) Para que o conselho de escolas e os trabalhadores da Instituicao diretamente
responsaveis pela execu¢do do projeto educativo em vigor o possam acompanhar
devidamente, sera implementado ao longo do ano de 2018 um sistema de monitorizacao co-

construido com todos os envolvidos.

(4) Depois de ter lancado em 2016 o projeto educativo unificador para todos os
equipamentos da Instituigéo, ficou 0 compromisso de concretizar de forma diferenciada, os
instrumentos de trabalho necessarios para garantir a plena participacéo das criancas e dos
adultos envolvidos. Para terminar este processo ainda em curso, a dire¢do ira acompanhar o
conselho de escolas na finalizagdo das matrizes para os projetos curriculares de turma e
para os planos anuais de atividades, nomeadamente no que diz respeito a elaboracao do

orcamento do desenvolvimento dos respetivos projetos curriculares.

(5) No sentido de relacionar, sempre que se justifica, de maneira mais incisiva a relagéo
entre o trabalho do pessoal ndo docente ndo diretamente envolvido com o trabalho direto
com as criangas e a acao educativa no seu conjunto, a direcdo propde-se discutir com o
concelho de escolas e os interessados a priorizagao das tarefas indicadoras da execucéo de

trabalho diretamente relacionados com a atividade escolar.
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CULTURA

No ano 2018 pretendemos continuar a dar em mais expressdo ao desenvolvimento de

atividades de indole cultural, potenciando ao maximo a presenca de um trabalhador a tempo
inteiro para este departamento. Para além de possiveis parcerias com outras instituicdes e a
abertura dos espagos d’A Voz para receber a maior diversidade de eventos neste ambito
(pois permitem sempre uma expressdo da instituicdo para o exterior), devemos priorizar as
atividades promovidas diretamente pel’A Voz do Operéario, pois sé a pratica regular das

mesmas nos permitira cimentar enquanto polo cultural que almejamos voltar ser.
Assim, propomo-nos a:

= Noites de Quis

Manter a parceria com os Quiz do Intendente, com o horario de 2017 (sexta-feira as
21h30), no Espaco Associativo. Pretende-se dinamizar a frequéncia deste espaco e dar
a conhecer a instituicdo a um conjunto de pessoas que, de outro modo, ndo chegaria
ca. E também nesse sentido que a parceria se afigura muito positiva. Para potenciar
este objetivo, deve-se fortalecer a “presenga” d’A Voz nestas noites (folhetos ou

outros meios que divulguem a atividade regular da instituicdo);

= Cinema

Programacdo regular genérica, mostras tematicas, e protocolos com escolas da area

para exibicdo e divulgagdo do cinema académico;
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= Parceria com “Musica Portuguesa a Gostar dela Propria”

Atividade “Cantar e dangar, porque sim”, a ter lugar segundas-feiras a noite. Realizar

ainda oficinas e um ciclo alargado sobre tradigéo oral.

= Comemoracéo do 135° aniversario da VVoz do Operéario

Lancamento do livro dos 135 anos da VVoz do Operario

Homenagem a Julio Isidro, s6cio honorario

= Comemoracdo do 139° aniversario do jornal

= Comemoracao de Marc¢o, 0 més da Juventude

Dar particular énfase ao assinalar aos 70 anos passados sobre a realizacéo do
acampamento do MUD Juvenil em S. Pedro de Moel, brutalmente reprimido pelas
forcas fascistas, com palestras, debates, ciclos de filmes, concertos, conjuntamente

com associacdes juvenis.

= Comemoracdes do 25 de Abril e do 1° de Maio

Palestra com Ruben de Carvalho.

Visita guiada ao Museu do Aljube com resistentes antifascistas.

= Festival de Maio

Realizacdo, com sede n'A Voz do Operario, de um festival multidisciplinar subjugado
ao tema "trabalho", que devera ser o ponto de partida para a programacéo, que é
constituida tanto por criacGes artisticas pensadas e desenvolvidas no contexto do

festival, como por conteudos ja existentes.

= Assinalar os 60 anos das elei¢des com Humberto Delgado
= Assinalar os 50 anos do Maio de 68

= Assinalar o bicentenario de Karl Marx

2.2 Gala de Fado da \Voz do Operario
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» Dinamizacdo dos diferentes espacos das instalacdes da VVoz do Operario para a realizacdo de
exposicoes, debates e palestras

= Organizacdo de passeios, visitas e caminhadas teméticas, nomeadamente pela cidade de
Lisboa

= QOrganizacdo de iniciativas no ambito da comemoracéo do Dia Mundial da Musica

= Realizacdo de outros eventos culturais, seja na area da musica, teatro, e/ou outras artes
» Realizacdo de visitas guiadas ao edificio-sede d’A Voz do Operario

= Assinalar os 70 anos do falecimento de Bento Jesus Caraca

» Tardes do fado

= Festas Populares de Lisboa, com a realiza¢do do Arraial Popular e de outras iniciativas
enguadradas num programa tematico
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BIBLIOTECA

RETOMAR O TRABALHO REGULAR E ALARGAR O GRUPO DA BIBLIOTECA

Constituido por voluntarios (preferencialmente pessoas com conhecimentos técnicos e
experiéncia em biblioteconomia) a fim de permitir 1) tomar decisdes quanto ao
prosseguimento dos trabalhos que ndo devem, pela sua natureza, ficar restringidas a uma
pessoa; 2) levar a cabo uma série de tarefas que sdo complexas de concretizar apenas pelo

trabalhador permanente.
Para sistematizar este trabalho, seréa definida uma regularidade para a jornada de trabalho

voluntaria.

INVENTARIAR E CATALOGAR O MAXIMO DE OBRAS POSSIVEIS

De modo a sabermos exatamente o que temos na nossa Biblioteca, sendo que dever ser
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terminado o espolio da Universidade Popular Portuguesa (estima-se que faltem cerca de

1500 exemplares), e iniciada a organizagao e catalogacdo do fundo geral da biblioteca de

movimentos sociais.

DESENVOLVIMENTO DE UM MANUAL DE PRATICAS DE SELECAO DOS
LIVROS

Os critério de escolha dos livros de acordo com questBes tematicas, de conservacdo e de
duplicacdo de exemplares, ja definidos em 2017 pelo trabalho regular, precisam de ser
sistematizados num manual. Os livros “excedentes”, cuja presenca nao se justifique na
biblioteca, devem ser eliminados, doados, ou vendidos nas feiras de livros regulares da

instituicao.

LEVAR A CABO CAMPANHAS DE FUNDOS

Dada a exigéncia financeira desta tarefa, deve, no ano de 2018, voltar a concorrer-se a
programas de financiamento, nomeadamente da Fundacédo Calouste Gulbenkian e Fundacéo
Montepio, para a concretizagdo do projeto, bem como a concretizagdo de uma campanha de

fundos dirigida a socios e amigos da Voz;

Pode ainda ponderar-se a cria¢do de parcerias externas, designadamente com entidades
oficiais, autarquias, escolas, universidades, centros de investigacdo, associacdes culturais e

sociais e bibliotecas e arquivos.

PROCEDER AO EXPURGO DA BIBLIOTECA

DISPONIBILIZACAO, PARA PESQUISA E CONSULTA, DOS MATERIAIS JA CATALOGADOS
CRIACAO DE PLANO DE CLASSIFICACAO DOS LIVROS E OUTRO ACERVO DA BIBLIOTECA
CRIACAO DO REGULAMENTO DA BIBLIOTECA

BIBLIOTECA COM OS ALUNOS

De forma a envolver e sensibilizar os alunos para a biblioteca e para a utilizagéo do livro,
prevé-se a organizacdo coletiva de uma pequena biblioteca escolar. A perspetiva € que o
trabalhador da biblioteca apenas oriente e acompanhe o trabalho, ficando a cargo do grupo
de trabalho criado por alunos voluntarios a responsabilidade de escolher, catalogar, arrumar

e gerir os livros que venham a compor esta biblioteca;
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COMUNICACAO

a Voz do Operario

Arzadon e relasn 40 0T e ook reepe koo es 22l
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A area da comunicac¢do continua sendo de vital importancia para a Voz do Operério sendo o
veiculo da opinido e orientacdo da sociedade face a sociedade e meio onde se insere, bem
como das varias atividades da instituicdo e, ainda o garante do envolvimento dos socios e
ndo associados nas atividades. Pretendemos aprofundar a discussdo e o trabalho nesta area
de modo a tornar a nossa comunicacao, para o interior da instituicdo e para o exterior, mais

eficaz no cumprimento dos seus objetivos.

Queremos continuar a manter a edicdo mensal do jornal e o site na internet como traves

mestras da atuacdo desta area de atividade, introduzindo as melhorias necessarias.

No ultimo ano avangamos com uma pagina de Facebook da instituicdo que pretendemos
manter e tornar cada vez mais apelativa e participada, tornando-se mais um veiculo de

interacdo com 0s socios e de divulgacdo da nossa atividade.

Para as Noticias da VVoz, newsletter que segue por e-mail para os associados, pretendemos
que chegue com maior regularidade e qualidade a todos os associados, mas também a mais

amigos e interessados na nossa atividade.

JORNAL “A VOZ DO OPERARIO”

A edicdo mensal do jornal tem procurado focar temas da atualidade com uma visdo critica.

Esse objetivo tem, na sua esséncia, sido alcancado.

A modernizacao técnica e a inovacao no seu design dinamizaram os conteudos e a imagem
que tornam o jornal mais atrativo. A melhoria das condic¢des técnicas e humanas e o reforco
da sua ligacdo ao Gabinete de Comunicagédo e Imagem estdo e cada vez mais irdo contribuir

de forma decisiva para que se colmatem as deficiéncias que ainda se verificam, apesar dos
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progressos registados.
Pretendemos continuar a melhorar o rigor e periodicidade na sua publicag&o.

No ultimo ano, tomaram-se medidas para resolver a angariacédo de fontes de receita que
reduzam os seus custos de producéo, aspeto que é fundamental continuar a dinamizar e

melhorar.

Ha& que prosseguir os esfor¢os para aprofundar a informacéo sobre o Projeto Educativo da
Instituicdo bem como o de outras &reas como a Acdo Social, a Cultura, 0 Associativismo.

O dinamismo da Voz do Operario como Instituicdo deve ser efetivamente refletido
pelo jornal para conferir a visibilidade da sua vida quotidiana, o seu trabalho, os seus

projetos futuros.

SITE “A VOZ DO OPERARIO”

A Pégina da Voz do Operario na internet foi finalmente estabilizada e tem vindo a evoluir,
introduzindo-se progressivamente melhorias para a tornar mais atrativa. Consideramos que
a pagina esta em constante discussao e desenvolvimento e, por isso, continuamos

empenhados neste trabalho.




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2018 15
A VOZ DO OPERARIO

DESPORTO

A prética desportiva como parte integrante do desenvolvimento pessoal e coletivo, esta

sempre presente na definicdo de objetivos da nossa Instituicéo.

Sédo prova disso as diferentes modalidades colocadas a disposi¢cdo dos nossos associados.
Entre elas, ha a destacar a criacdo da escolinha de futsal, protocolada em conjunto com o
Grupo Desportivo do Castelo, que permite a cerca de duas dezenas de criancas a pratica
desta modalidade desportiva, de forma gratuita. Neste ambito, e no seguimento dos
encontros amigaveis realizados em 2017 com clubes como o0 GD Graca, o0 Operario Futebol
Clube e o SL Benfica, pretendemos repetir estas jornadas de convivio desportivo por

ocasido dos aniversarios de ambas as instituicdes (\Voz do Operario e GD Castelo)

De referir ainda, a participagdo em 2017 da VVoz do Operario no Torneio de futsal sénior

organizado pela CML / ACCL, sendo expectavel que possa repetir-se em 2018.
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ASSOCIATIVISMO

Prosseguiremos a homenagear os sécios que completem Bodas de Prata, Ouro e Diamante,

estruturando iniciativas que garantam o envolvimento dos s6cios na vida da Instituicéo.

A abertura recorrente da sala associativa serd dinamizada com novas atividades que levem

cada vez mais socios a confraternizar neste seu espaco.

Por outro lado, os eventos que ja habituaram os sdcios e amigos da VVoz do Operario

manter-se-80 como momentos de celebracdo do associativismo:

FESTA DO ASSOCIATIVISMO

Onde apresentaremos aos nNossos socios as atividades associativas que desenvolvemos;

MARCHA INFANTIL

= Serd um dos pontos altos da nossa atividade e de divulgacéo da Institui¢do, conjugando a
componente escola com a comunidade e as festas da cidade;

ARRAIAL POPULAR - BECO DE LISBOA

* Sera, como vem sendo habito um local de referéncia das Festas Populares de Lisboa;

= Continuaremos a participar nas atividades do Movimento Associativo no ambito da
Confederacéo das Coletividades de Cultura e Recreio e Desporto e Associacdo das
Coletividades do Concelho de Lishoa;

= Participaremos nos restantes eventos culturais e desportivos elencados noutros pontos deste
Plano de Atividades
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Para que a concretizacdo de todas as nossas iniciativas seja possivel, contamos com uma
grande equipa de voluntérios, sécios, trabalhadores e amigos da oz, cuja dedicacéo e

carinho pela instituicdo tornam tudo seja possivel.
OUTRAS ATIVIDADES ASSOCIATIVAS

Continuaremos a promover em conjunto com os diversos professores das modalidades

desportivas e culturais atividades que véo ao encontro da procura dos associados:

EXPRESSAO PLASTICA; JOGO DE TABULEIROS; BALETT; GUITARRA; INGLES; JUDO; KARATE; YOGA;
CAPOEIRA.

Manteremos a oferta no tratamento da carta campista.
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ACCAO SOCIAL

A Voz do Operario assume como seu objetivo geral na area da acdo social contribuir para o
bem-estar e aumento da qualidade de vida dos seus socios, utentes e comunidade, atraves de

um atendimento personalizado e em estreita colaboragéo com todos os envolvidos.

A intervencéo para o ano de 2018, de forma a responder a esse mesmo objetivo, continuaré
assente num trabalho de proximidade com a populacdo com a qual intervém, através de
uma analise critica e permanente daquilo que sdo as suas necessidades, e na procura de

respostas e recursos que se lhes demonstrem adequados.

SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

Continuacdo da prestacao de cuidados a nivel da Alimentagdo, Higiene Pessoal, Higiene
Habitacional e Tratamento de Roupas, entre outros, no domicilio habitual de vida dos

utentes, auxiliando-os na satisfacédo das suas necessidades basicas.

—

Comemoracdo dos dias festivos, quer
potencializando a vinda dos utentes
ao exterior, como dinamizando essa

comemoracao no proprio domicilio.

Ac0es de formacdo continua e em
exercicio para a equipa prestadora de

cuidados.

Promover a relagéo das familias dos utentes SAD para com a instituicdo, nomeadamente

através da partilha de conhecimentos e experiéncias relativas ao seu papel de cuidadores.

Potenciar a articulagdo com outras entidades, instituicOes e servigos, de modo a otimizar 0s
recursos disponiveis no apoio a esta populacéo, desde 0 acesso a ajudas técnicas até a

oportunidade de participacdo na vida social e cultural da comunidade.
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CENTRO DE CONVIVIO

Desenvolver atividades de cariz sociocultural e recreativo, de acordo com 0s
interesses dos proprios utentes (por exemplo, visitas exteriores, comemoracéo de
dias festivos, participacdo em atividades de convivio com outras instituicdes).
Promover oportunidades de participacdo e envolvimento na vida associativa d’A
Voz do Operario, através de atividades que promovam as relagdes interpessoais e 0
sentimento de pertenca de grupo (por exemplo, aniversario da coletividade, dia do
associativismo).

Desenvolver atividades de promocao de bem-estar e satde (por exemplo, atividades
de movimento e ginastica, acdes informativas e de sensibilizacao).

Fomentar a igualdade de oportunidades (por exemplo, dinamizagdo de conversas
tematicas, esclarecimentos sobre os seus direitos enquanto pessoa idosa).
Promover o desenvolvimento cognitivo, de concentracdo e memoria.

Potenciar a intervencdo intergeracional.

Continuacéo e desenvolvimento das parcerias/articulacbes com outras
entidades/institui¢des (por exemplo, projeto “Na Rua Com Histdrias”).

Incrementar estratégias de divulgacdo das atividades desenvolvidas nesta valéncia.

GABINETE MEDICO/SAUDE

Prosseguir o servico médico prestado a socios e trabalhadores.

Divulgar esta resposta com vista ao seu alargamento a um maior nimero de utentes.
Garantir a colaboracdo mensal com o Jornal A VVoz do Operario, através de
conselhos informativos e de sensibilizacdo para o bem-estar fisico, mental e social
da populacéo.

Manter o protocolo estabelecido com o Grupo Farméacias Almeida Dias que permite
0 usufruto por parte dos socios de A Voz do Operario de um desconto de 10% na

aquisicdo de medicamentos e outros produtos farmacéuticos

SERVICO DE PSICOLOGIA PARA A COMUNIDADE

Garantir o servico de qualidade, com horarios flexiveis e a precos adaptados aos
rendimentos de cada agregado familiar.

Continuar e desenvolver o0s servigos prestados aos socios, nas instalagdes da sede e
em consultdrio na zona geogréafica da Ajuda, tais como: psicoterapia de adultos,

adolescentes e criancas; avaliacao psicoldgica de criancas e adolescentes;
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acompanhamento psicopedagdgico; aconselhamento parental; terapia familiar; e

terapia da fala.

e Manter a regularidade das reunides de equipa entre os diferentes técnicos do
Servico.

e Aprofundar a comunicacdo com os restantes servicos da instituicdo, bem como com
organizagdes externas.

e Divulgar esta valéncia, junto dos sdcios e organizagdes externas.

e Realizar acdes de prevencao e promocao da saude psicologica, através de
candidaturas a programas de financiamento que permitam suportar 0s custos
inerentes.
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AREA ADMINISTRATIVA /
RECURSOS HUMANOS

Na sequéncia da reorganizacéo estrutural levada a efeito no ano de 2017, pretende-se
manter em constante avalia¢do a adequacao as necessidades. Durante o ano 2018, cada area
produzira um documento descritivo das funces desempenhadas, com vista a uma eficacia

crescente e melhor capacidade resposta as solicitagdes da organizacao.

Neste &mbito, serdo identificadas as necessidades em termos de formag&o bem como o
enguadramento em cada uma das funcdes, tendo como objetivo uma melhoria continua do

servico prestado a comunidade.

Relativamente ao pessoal docente e ndo docente (com responsabilidades educativas),
manter-se-8o as reunides de trabalho periddicas, no &mbito do Projeto Educativo em vigor,

que visam aprimorar a dinamica escolar e a relacdo com as familias e a comunidade.

No que diz respeito a area de sdcios, serd aprofundado o trabalho anterior de reorganizacao

de areas de cobranca de quotas e de agilizacdo do processo administrativo dai decorrente.
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PATRIMONIO

Consideram-se como atividades a desenvolver em 2018 na area do Patriménio, as

seguintes:

= Dar continuidade as acOes de conservagao e recuperacdo no Edificio da Graga;

= Proceder ao levantamento das necessidades de recuperagdo e manutencéo nas Escolas da
Ajuda e da margem sul tendo em vista a sua orgcamentacéo e execucdo na medida em que 0s
meios financeiros o permitam;

= Dar continuidade as acGes em curso para o prédio sito na Rua Vale de Santo Antonio

= Prosseguir com o objetivo de desembargamento da obra da R. Agostinho Carvalho decidido
pela CML, dando sequéncia a continuidade da mesma com o objetivo da sua recuperagao e
utilizagdo conforme anteriormente decidido;

= Dar continuidade aos estudos em curso para 0 Saldo de Festas tendo em vista as melhorias
necessérias face as condices de utilizacdo oferecidas.
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EXPLORACAO PREVISIONAL

No Orcamento para 2018, estimamos que o reforco da atividade, acompanhado da melhoria
das receitas provenientes do apoio as familias pelas das entidades publicas, possam
compensar o natural acréscimo nos custos e permita apresentar um resultado ligeiramente
positivo de cerca de € 10 mil.

Para se atingir este resultado serd necessario um importante esforco de toda a estrutura, de
modo a que a VVoz do Operario prossiga os trilhos da sustentabilidade a que chegou, fruto
das medidas de racionalizagcdo econdmica e da forma arrojada como a institui¢éo se langou
a novos desafios.

Saliente-se a continua reducédo do peso relativo do apoio das entidades oficiais a nossa
atividade, que passou de 60% para 48% do total de receitas. Se por um lado de facto esta
associado a maior capacidade de captacao de receitas préprias, 0 que € positivo, por outro
tem a ver com a reducdo, em termos reais, das contribuicGes das entidades oficiais, situagdo
gue nos penaliza e importa reverter, objetivo por que nos iremos bater.

A nossa Instituicdo presta um inestimavel servico puablico a comunidade, devidamente
contratualizado com as diferentes entidades, estando a prossecucdo da nossa atividade
educativa e social dependente do cumprimento dos apoios acordados por parte destas
instituicoes.

Com um orgamento ja superior a cinco milhdes de euros, mais de duas centenas de
trabalhadores e cerca de 1250 utentes, A VVoz do Operario € hoje uma grande instituicao do
sector social.

Estamos a percorrer um caminho de sustentabilidade, sem descurar o impacto da
envolvente em que nos inserimos, com a certeza do crescente reconhecimento do papel da
Voz do Operario, designadamente quanto ao importante servi¢o que presta a comunidade.

A Direcéo
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

Ano: 2018
Codigo VALORES
das GASTOS (em euros)
Contas
61 Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas
614 Materiais de consumo
6144 Outros 0,00 0
62 Fornecimentos e senigos externos
621 Exploracao de refeitdrios 1 430.000
622 Trabalhos especializados 2 500.000
624 Electricidade, combustiveis, agua e outros fluidos 3 140.000
* Outros fornecimentos e senigos externos 4 410.000 1.480.000
63 Gastos com o pessoal
6311 Remuneragdes certas 5 2.640.000
635 Encargos sobre remuneragdes 6 588.720
636 Seguros 7 26.400
638 Outros gastos com pessoal 8 50.000 3.305.120
64 Gastos de depreciagéo e amortizagdo 9 65.000 65.000
65 Perdas por imparidade 10 20.000 20.000
68 Outros gastos e perdas 11 130.000 130.000
69 Gastos e perdas de financiamento
0 0
TOTAL DE GASTOS 5.000.120
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

Ano: 2018
Codigo VALORES
das RENDIMENTOS (em euros)
Contas
71 Vendas
72 Prestacdes de senicos
7211 Matriculas e mensalidades 1 1.800.000
7213 Outras 2 285.000
722 Quotas 3 75.000 2.160.000
75 Subsidios, doa¢des e legados a exploragédo
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos
ISS 4 2.000.000
M.Educacéo 5 150.000
Autarquias 6 220.000
Ist.Empreg. Formag. Profiss 7 25.000
753 Donativos 8 90.000 2.485.000
78 Outros rendimentos e ganhos
787 Rendimentos e ganhos em activos nao financeiros
7873 Rendas 9 20.000
7878 Outros rendimentos e ganhos 10 340.000 360.000
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
791 Juros 11
5.000 5.000
TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 5.010.000
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 9.880

(*) 62-(623+625+626)
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NOTAS JUSTIFICATIVAS

(Anexo ao Orcamento para 2018)

(Gastos

1. Gasto previsto do acompanhamento das refei¢bes fornecidas, aos utentes e pessoal da
Sociedade de Instrucéo e Beneficéncia A Voz do Operério. (V.0.)

2. Gasto previsto para Trabalhos especializados.

3. Gasto previsto para consumo de agua, eletricidade, gas, combustiveis e outros
fluidos.

4. Gasto previsto para outras despesas, tais como:

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido.

Comunicag&o (correios e telefones).

Seguros (ndo pessoal).

Conservacao e reparacao de equipamentos e veiculos.

Conservacao e reparacao de prédios (bens patrimoniais de utilizagéo).

5. Gasto previsto com a massa salarial fixa (vencimentos, subsidios de férias,
subsidios de natal e diuturnidades ).

6. Gasto previsto para encargos patronais sobre a massa salarial (T.S.U.).

7. Gasto previsto para pagamento de seguros de acidentes de trabalho e doengas
profissionais.

8. Gasto previsto com remuneragdes adicionais.

9. Gastos em depreciacdes e amortizacBes de activos fixos tangiveis, relativos a bens que
integram o patriménio da V.O.

10. Proviséo para Imparidades.

11. Gasto previsto, em comparticipacdes de utentes e socios e em iniciativas promovidas
pela V.O.
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Rendimentos e Ganhos

1. PrevisOes de rédito provenientes de, matriculas e mensalidades da Sociedade de Instrugdo e
Beneficéncia A Voz do Operério. (V.O.).

2. Previsao de rédito proveniente de outras atividades disponiveis para utentes e socios.

3. Rédito previsto referente ao pagamento de quotizagdo de sécios.

4. Rédito previsto do subsidio do Centro Distrital de Seguranca Social de Lisboa

para as valéncias creche, pré-escolar, ATL, apoio domiciliario, centro de convivio, Cantina
Social.

5. Rédito previsto do subsidio do Ministério da Educacdo para as valéncias 1° ciclo, e 2° ciclo.

6. Rédito previsto do subsidio da Camara Municipal de Lisboa a valéncia creche
Restelo, e outros subsidios de Juntas de Freguesia de apoio a iniciativas da Instituicao.

7. Rédito previsto do incentivo do Instituto de Emprego e Formacéo Profissional hé colocagdo
em atividade de desempregados.

8. Rédito previsto de donativos em espécie e numerario.
9. Rédito de rendimentos do patriménio imobiliario da V.O.

10.Rédito previsto de rendimentos provenientes de iniciativas promovidas pela V.O.

11.Rédito previsto referente aos juros de depoésitos bancarios.




